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EDITORIAL

2026: PREPARAR OS
ASSOCIADOS E SE FORTALECER

Por Luciano Miranda
Presidente do SINDLOC-MG

Iniciamos esta edicdo da Revista SINDLOC-MG
olhando para frente, com a conviccdo de que
2026 serd mais um ano importante para o setor de
locacdo de veiculos em Minas Gerais e no Brasil.
Mais do que acompanhar mudancas, nosso desafio
€ antecipa-las, preparar as empresas e fortalecer,
de forma coletiva, um segmento que ja demonstrou
capacidade de adaptacao, resiliéncia e crescimento.

Nesta edicdo, damos destaque especial areportagem
que apresenta os projetos do SINDLOC-MG para
2026. Sao iniciativas que dialogam diretamente com
as demandas reais dos associados, combinando
qualificacdo técnica, atuacdo institucional e defesa
permanente dos interesses do setor. Planejamento,
didlogo com o poder publico e foco no associado
seguem sendo os pilares que orientam nossas agoes.

Arevistatrazainda umadiscussdo fundamental sobre
a reforma tributéria e como ela j& afeta o segmento
no dia a dia. Outro conteldo central é a reportagem
sobre as perspectivas do setor para 2026. O cenario
econdmico, as mudancas regulatorias e as novas
dinadmicas de consumo exigem das locadoras uma
postura cada vez mais profissional e estratégica.

Também celebramos o sucesso do curso de
Precificagdo promovido pela Uniabla, tema que
se consolida como um dos mais sensiveis e
determinantes para a sustentabilidade dos negécios.
Entre as colunas, esta edicdo traz analises valiosas.
Cristiano Lopes apresenta as principais tendéncias
observadas na NRF Retail’s Big Show, a maior feira
de varejo do mundo. Ja Milad Kalume, uma das
vozes mais respeitadas do pais no setor automotivo,
contribui com sua leitura precisa sobre os rumos da
indUstria e seus impactos diretos no nosso mercado.

Excelente leitura!l
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Vem ai a 32 edigdo do SUMMIT SINDLOC-MG.
No dia 24/03, o evento reunira especialistas,
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veiculos para debater o cenario juridico atual
e seus impactos na locagdo. Fique atento as
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MERCADO AUTOMOTIVO
CRESCE EM 2025

As vendas de automoveis e comerciais leves
cresceram 2,58% em 2025, passando de
2,48 milhdes para 2,55 milhdes de unidades,
segundo dados divulgados pela Fenabrave.
Um dos principais destaques foi o avanco
dos veiculos eletrificados, que tiveram alta
de 60,8%, somando 285 mil unidades. Os
numeros reforcam a recuperacdo do mercado
e sustentam uma projecdo positiva para
2026, com oportunidades para toda a cadeia
automotiva.

TURISMO
PESQUISA DE TURISMO

Pesquisa da Fecomércio-MG revela que 42,2%
dos belo-horizontinos pretendem viajar
para outros estados no préximo semestre e
52,4% escolhem destinos em Minas Gerais.
Cerca de 764% viajam menos do que
gostariam, indicando demanda reprimida e
oportunidades ao aluguel de automoveis em
2026.




Crescer junto: a experiéncia SAFECAR
da Agile Locadoracom o
SINDLOC-MG

A experiéncia da Agile Locadora com o SINDLOC-
MG tem sido extremamente enriquecedora e
positiva ao longo do tempo. Encontramos no
sindicato, por meio das pessoas que o representam,
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ISA: mais simples,
mais economico e mais
forte para as locadoras

Francine Evelyn
Diretora Executiva da ABLA

Imagine uma locadora que hoje contribui
separadamente com o SINDLOC-MG e com a
ABLA. Com a implantagdo do ISA, essa empresa
j& comeca ganhando de forma direta: passa
a pagar uma Unica contribuicdo, com 20%
de desconto, mantendo 100% dos beneficios
oferecidos pelas duas entidades. Na pratica, isso
representa economia financeira imediata, menos
burocracia e uma relacdo institucional mais
simples e eficiente.

O ISA, sigla para Integragdo SINDLOC e ABLA, é
um projeto criado para simplificar e fortalecer
a participacdo das locadoras nas entidades
que representam o setor de locacdo de
veiculos no Brasil. A iniciativa integra a atuacgao
dos sindicatos estaduais com a associacao
nacional, ampliando o alcance da representacédo
institucional e tornando o vinculo mais acessivel
para as empresas.

“ISA é um projeto criado para simplificar e
fortalecer a participacdo das locadoras nas
entidades que representam o nosso setor”,
explica Francine Evelyn, Diretora Executiva da
ABLA. Segundo ela, o modelo foi pensado para
facilitar a vida do empresario e, a0 mesmo tempo,
fortalecer a atuagdo coletiva. “Quem ja contribui
individualmente com a ABLA e com o sindicato
passa a pagar uma Unica contribuicdo, com
desconto, mantendo todos os beneficios das

duas entidades”, destaca.

Francine ressalta ainda que o ISA também é uma
grande oportunidade para empresas que ainda
nao fazem parte do sistema associativo. “Com
uma Unica mensalidade, a locadora passa a ter
acesso a representacao institucional, defesa dos
interesses do setor, informagdes estratégicas,
apoio juridico, estudos de mercado, eventos e

capacitacao, além do fortalecimento da atuacao
regional e nacional”, afirma.

Para o SINDLOC-MG, o ISA representa um
avancgo importante na relacdo com os associados
e no fortalecimento do setor em Minas Gerais.
De acordo com Patricia Morais, Gerente do
SINDLOC-MG, a integracdo torna a experiéncia do
associado mais clara e vantajosa. “O ISA simplifica
o processo e amplia os beneficios.

O associado passa a ter mais acesso, mais
informacdo e mais apoio, com uma estrutura
integrada que fortalece tanto o sindicato quanto
a atuacao nacional do setor”, explica.

Patricia destaca que, além da economia financeira,
o principal ganho estd na representatividade.

N SKULL
A N HUNTER

ECOSSISTEMA
ANTIFRAUDE

PARA LOCADORAS.

INSTITUCIONAL

"Quando as locadoras estdo integradas, elas
ganham forca politica, institucional e técnica.
Estar no ISA é estar conectado as decisGes que
impactam diretamente o dia a dia do negdcio,
com apoio local e nacional”, afirma.

Mais do que um novo modelo de contribuigao,
o ISA consolida uma atuacdo coletiva mais
organizada, eficiente e estratégica. "Além da
economia financeira, o principal ganho é estar
representado, informado e conectado”, resume
Francine. Um caminho mais simples, mais
econOmico e mais forte para as locadoras que
guerem crescer com seguranca e protagonismo
no mercado.

FALE COM NOSSO TIME!
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SINDLOC-MG projeta
2026 com focoem

expansao, escuta ativa
e fortalecimento dos
associados

O ano de 2026 marca uma nova etapa de
consolidagdo institucional e crescimento do
SINDLOC-MG. As acbes previstas para o periodo
sdo resultado direto do Planejamento Estratégico
da entidade e refletem um objetivo que vem
orientando o sindicato ao longo dos ultimos
anos: ampliar o apoio aos associados e crescer, de
forma continua e sustentavel, a base de empresas
representadas em todo o territorio mineiro.

Para o presidente do SINDLOC-MG, Luciano
Miranda, o planejamento reafirma a esséncia
da entidade. "O sindicato existe para cuidar do
associado. Todas as nossas decisdes partem da
escuta e da compreensao das necessidades reais
das locadoras. Crescer, para noés, é estar mais
presente, mais proximo e ser cada vez mais Util",
afirma.

Essa presenca se traduz, em 2026, na ampliacdo
do trabalho comercial. O SINDLOC-MG pretende
intensificar as visitas as locadoras, fortalecendo o
diadlogo direto e ampliando sua atuagdo em todas
as regides de Minas Gerais. A proposta é conhecer
de perto as diferentes realidades do estado, ouvir
demandas locais e expandir a base de associados,
respeitando as particularidades de cada mercado.

PRODUTOS E SERVICOS

Outro eixo central do planejamento é a ampliagdo
dos produtos e servicos oferecidos. O sindicato
quer aprofundar a escuta ativa para identificar
dores, gargalos e oportunidades, fortalecendo
sua cartela de beneficios e a rede de parceiros.
Temas como tecnologia, inovagdo e eficiéncia
operacional ganham destaque. “O setor de
locacdo passa por transformacdes constantes,
especialmente no campo tecnolégico. O papel
do sindicato é ajudar o associado a acompanhar
essas mudancas e transformar desafios em
oportunidades”, destaca o diretor executivo do
SINDLOC-MG, Leonardo Soares.

REPRESENTACAO

A atuagdo institucional também segue como
prioridade em 2026. O SINDLOC-MG mantém
didlogo permanente com o poder publico, como
a Secretaria de Cultura e Turismo de Minas Gerais
e entidades ligadas ao turismo, e com o6rgdos
relacionados a mobilidade e ao transito, como
o DETRAN-MG. Essa aproximacdo fortalece
a representacdo dos associados, permite a
construgdo de solucdes conjuntas e consolida o
sindicato como interlocutor técnico e qualificado
nas discussdes que impactam diretamente a
rotina das locadoras.
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MOTOCICLETAS

Outro movimento estratégico é a aproximacao
com empresas que atuam no segmento de
motocicletas, ampliando o didlogo e avaliando
novas frentes de atuacdo do sindicato diante das
transformacdes do mercado de mobilidade.

ISA

O fortalecimento do ISA também integra o
planejamento para 2026. Ao participar da
Integracdo SINDLOC e ABLA, o sindicato mineiro
amplia sua atuacdo nacional, somando forcas com
outras entidades estaduais e com a associacao
nacional. A iniciativa permite a unificacdo de
produtos e servicos, a geracdo de condigdes
ainda mais vantajosas para os associados,
como descontos ampliados na compra de
veiculos e nas mensalidades, além de reforcar a
representatividade politica e institucional do setor
em todo o pais.

EVENTOS

Os eventos seguem como um dos pilares da
atuacdo do SINDLOC-MG e como ferramenta
estratégica de profissionalizagdo, integragdo e
fortalecimento do setor.

O SINDLOC D'elas ja tem data marcada em 2026:
3 de marco. O projeto reafirma o compromisso do
sindicato com a valorizacdo da mulher no setor.
A iniciativa promove debates sobre lideranca,
carreira, sucessao e gestao, criando um espaco de
troca de experiéncias e fortalecimento de redes.

INSTITUCIONAL

O SUMMIT SINDLOC-MG segue com duas edigoes
este ano. Consolidado como um espaco de
conteudo qualificado e visdo de futuro, o SUMMIT
redne empresarios, especialistas e parceiros para
debater tendéncias de mercado, inovacéo, gestao,
tecnologia, cenario econdmico e politicas publicas,
promovendo conhecimento e networking
estratégico. Anote na agenda: 24 de marco.

O Workshop Business chega as edi¢des 12 e 13
em 2026. O evento é organizado para fortalecer o
relacionamento entre parceiros e associados.
Seu formato combina palestras com conteddos
relevantes e uma feira de negdcios, reunindo os
empresarios, gestores principais, empreendedores
e fornecedores do setor.

Ja o SINDLOC JOVEM é voltado a formacdo de
novas liderancas e a sucessdo empresarial. Em
2026, o projeto segue com encontros e debates
estratégicos, além do Arraia SINDLOC JOVEM, que
une integracdo, networking e confraternizagao.

A agenda inclui ainda os treinamentos e cursos em
parceria com a Uniabla, com foco em capacitacdo
continua nas areas de gestdo, financas, estratégia
e processos.

Por fim, A FESTA também é um acontecimento que
segue forte este ano! Momento de celebracdo das
conquistas, integracdo e fortalecimento dos lacos
entre associados e parceiros.

Para Luciano Miranda, o conjunto de acbes
planejadas aponta para um caminho claro.
“Estamos olhando para frente, sem perder nossa
esséncia. O SINDLOC-MG cresce porque caminha
junto com os associados. 2026 serd mais um ano
de presenca, escuta e construcado coletiva”, conclui.

REVISTA SINDLOC-MG 1 1



Precificacao
para locadoras
abreo

calendario
de 2026 no
SINDLOC-MG

O ano comecou com conhecimento, estratégia
e visdo de futuro. No dia 11 de fevereiro, o
SINDLOC-MG recebeu o Curso de Precificacdo
para Locadoras de Veiculos, promovido pela
Uniabla, marcando o primeiro curso presencial da
instituicdo em 2026 no Brasil. A escolha de Belo
Horizonte para abrir o calendéario nacional ndo
foi por acaso. Minas Gerais consolidou-se como
referéncia em organizacdo, profissionalizacdo e
forca institucional no setor de aluguel de carros.

Realizado na sede do SINDLOC-MG, no bairro
Funcionarios, em Belo Horizonte, o curso reuniu
cerca de 40 empresas, com a presenga de socios,
gestores e profissionais estratégicos das locadoras
mineiras. Durante um dia inteiro de imersao, das
8h as 17h30, os participantes mergulharam em
conteudos praticos, andlises de variaveis, estrutura
de custos e decisbes-chave que impactam
diretamente o resultado financeiro das empresas.

Para Leonardo Soares, coordenador da Uniabla, o
treinamento trata de um dos pontos mais sensiveis
do negécio de locacdo. “Eu considero esse como
um dos cursos mais importantes atualmente,
porque é o tema que faz a locadora sobreviver e
crescer ou ficar pelo caminho”, destacou.

Segundo ele, a proposta da ABLA, por meio da
Uniabla, é levar para todo o Brasil a compreensdo
da importancia da precificacdo correta dos
contratos. “Locadora é um negdcio que precisa
dar lucro, precisa ter resultado. E fundamental
gue o empresario conheca toda a estratégia de
precificagdo que vai usar na sua empresa, todos
os custos e todas as oportunidades para alcancar
esse objetivo.”

Leonardo também ressaltou o simbolismo de
Minas Gerais abrir o calendario nacional de
capacitacdes. “Temos muito orgulho de comecar
2026 com esse curso presencial em Belo Horizonte.
A Uniabla vai realizar treinamentos em todo o pais
e Minas comecou abrindo com chave de ouro.”

A realizacdo do curso contou com o apoio de
patrocinadoresqueacreditamnaprofissionalizacdo
como caminho para o crescimento sustentavel do
mercado.

Representando o Grupo Aguia Branca, por meio da
Toyota Osaka, José Francisco Andrade, destacou a
importancia de estar ao lado do SINDLOC-MG e
da Uniabla em iniciativas estratégicas como essa.

“Para nos, € muito importante apoiar um evento
como o Curso de Precificacdo, porque é um
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momento desinergiacom o mercado. Estarpréximo
das locadoras, conhecer suas demandas, trocar
experiéncias e desenvolver novos conhecimentos
fortalece todo o setor. Reforcamos, assim, nossa
postura como parceiros do SINDLOC-MG e da
Uniabla na constru¢do de um mercado cada vez
mais solido.”

J& Rone Betdnico, da Skull Hunter, também
patrocinadora do evento, reforcou o papel da
qualificagdo como motor de crescimento. “Para a
Skull Hunter, apoiar um evento como o Curso de
Precificacdo é investir diretamente na maturidade
do mercado. A locadora que entende seus
numeros, seus custos e sua estratégia de preco
toma decisdes mais inteligentes e sustentaveis.
Quando o empresario se qualifica, todo o
ecossistema cresce junto.”

A presenca ativa dos parceiros demonstra que
a profissionalizacdo do setor é uma construcao
coletiva, que envolve entidades, fornecedores e
empresarios em uma mesma direcado estratégica.

EVENTOS

CONTEUDO APLICAVEL

Responsavel por conduzir a imersao, o especialista
Leonardo Nunes avaliou de forma muito positiva o
engajamento do publico e o nivel das discussoes.

“O curso foi muito rico. Falamos sobre varios
aspectos da precificacdo e como cada variavel
impacta no preco final. O auditério estava lotado
e os participantes foram extremamente ativos,
trouxeram duvidas e exemplos praticos que
enriqueceram ainda mais o contetdo”, afirmou.

Segundo ele, o principal ganho para os empresarios
é sair do treinamento com ferramentas aplicaveis
de imediato. "Eles saem daqui com um conteldo
consistente, que pode ser aplicado hoje mesmo
para melhorar os resultados das locadoras.”

Leonardo também fez questdo de agradecer
o envolvimento do publico. “A participagédo foi
fundamental. Quando o empresario compartilha
sua realidade, traz casos concretos e questiona
estratégias, o aprendizado se torna ainda mais
profundo.”

REVISTA SINDLOC-MG 1 3



Novo Detran-MG:
mais autonomia,
mais agilidade

e Impactos
posItivos para
as locadoras

O Governo de Minas publicou, em dezembro
de 2025, a Lei n°® 25.663/25, que cria a autarquia
do Departamento Estadual de Transito de
Minas Gerais (Detran-MG). Sancionada pelo
governador Romeu Zema, a mudancga consolida
a modernizacdo do 6rgdo estadual de Transito,
fortalecendo o propdsito de garantir politicas
publicas e servicos eficientes e qualificados para
a populacao mineira.

O Projeto de Lei propondo a alteragdo foi enviado
para a Assembleia Legislativa de Minas Gerais
(ALMG) pelo governo em julho deste ano. Com
a nova configuracdo, é extinta a Coordenadoria
Estadual de Gestdo de Transito (CET-MG), até
entdo com status de subsecretaria da Secretaria
de Estado de Planejamento e Gestdo (Seplag-
MG), e criada a autarquia Detran-MG, também
vinculada a secretaria.

A proposta aprovada busca manter e reforcar
as acOes destinadas a assegurar mais agilidade
e eficiéncia para o atendimento a populacéo,
sem gerar aumento de despesas com pessoal. A
transicdo sera feita a partir do remanejamento de
cargos, estruturas existentes e bens patrimoniais.

A lei assegura que ndo haverad interrupcao
dos servicos durante o processo de transicdo,
que poderad durar até 180 dias. Durante esse
periodo, a Seplag-MG e a Policia Civil de Minas
Gerais (PCMG) atuardo de forma conjunta para
assegurar a manutencdo dos servigos de transito
em todo o estado. Os servidores atualmente
vinculados a CET-MG serdo transferidos para
o Detran-MG sem prejuizo de remuneracdo ou
direitos.

Uma autarquia é uma entidade da administracdo
publica indireta, criada por lei especifica, com o
objetivo de executar atividades tipicas do Estado
de forma descentralizada, técnica e continua. Em
termos praticos, isso significa que a autarquia faz
parte do Estado, mas possui maior autonomia
para funcionar, quando comparada a secretarias
ou coordenadorias diretamente subordinadas ao
governo central.

COMPETENCIAS

As principais competéncias do novo Detran-MG
sdo o cumprimento da legislacdo de transito, a
formacgéo e habilitagdo de condutores, o registro
e licenciamento de veiculos, a fiscalizacdo e
aplicacdo de penalidades, além da promocéo de
agoes de educagdo e seguranca para o transito.
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O o6rgao também sera responsavel pela aplicagéo
de penalidades, arrecadacdo de multas, coleta
de dados estatisticos sobre sinistros de transito
e implementacdo das diretrizes da Politica
Nacional de Transito. Para garantir a execucdo
de suas atividades, o Detran-MG podera firmar
convénios e parcerias com o6rgaos e entidades
publicas ou privadas, respeitando a legislacdo
vigente.

“A transformacdo do Detran-MG em autarquia
€ uma mudanca muito positiva para o setor
de locacdo de veiculos. Um érgdo com mais
autonomia tende a ganhar agilidade, capacidade
técnica e melhores condicdes de didlogo com o
mercado.

MERCADO

Para as locadoras, isso significa mais eficiéncia
nos processos, mais previsibilidade e um
ambiente institucional mais favoravel para
quem empreende e gera empregos em Minas
Gerais”, destaca Luciano Miranda, Presidente do
SINDLOC-MG.

O SINDLOC-MG acompanha de perto a transicao
e Vé na nova estrutura uma oportunidade de
fortalecer parcerias institucionais que impactem
diretamente o dia a dia das empresas associadas.
"0 sindicato acredita no didlogo como caminho.
Um Detran-MG mais estruturado e autonomo
abre espaco para construgdes conjuntas, solu¢ées
mais modernas e politicas publicas alinhadas a
realidade do setor”, afirma Luciano.
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Perspectivas para o setor:
desafios persistem, mas
crescimento segue no
horizonte

Paulo Miguel Jr.
Vice-Presidente do Conselho Gestor da ABLA

O ano de 2026 se desenha como mais um
periodo desafiador para a economia brasileira
e, consequentemente, para o setor de locagao
de veiculos. Mesmo com a expectativa de
reducao gradual da taxa Selic ao longo do ano,
as condicBes macroeconémicas ainda exigem
cautela, planejamento e gestdo rigorosa por
parte das locadoras. Ainda assim, o historico
do setor mostra resiliéncia e capacidade de
crescimento justamente em cenarios adversos.

Segundo Paulo Miguel Jr., vice-presidente do
conselho gestor da ABLA, as taxas de juros
seguem como um dos principais pontos
de atencdo. “Mesmo com a Selic prevista
em torno de 12,5% ao final do ano, ainda
estamos falando de uma taxa muito alta. Isso
impacta diretamente o spread de pagamento
das locadoras, elevando o custo da locacao”,
explica. Na pratica, o crédito mais caro
pressiona as operacdes e exige maior eficiéncia
financeira das empresas.

INCERTEZA POLITICAEFISCAL

Esse cenario se soma a um contexto de
incerteza politica e desajuste fiscal. Para Paulo
Miguel, o ambiente econémico segue delicado.
“Vivemos um cendrio de incerteza politica e
fiscal. E um ano que exige atencdo redobrada,
mas o setor de locacao historicamente cresce
nesses momentos de dificuldade”, avalia.
Em periodos de crédito mais restrito, tanto
empresas quanto pessoas fisicas tendem a
rever a posse do veiculo proprio e migrar
para a locagao, movimento que impulsiona o
mercado.

Se antes esse comportamento era mais comum
entre pessoas juridicas, hoje ele também se
consolida no consumo das familias. “Cada
vez mais pessoas fisicas vendem seus carros
para fazer caixa e passam a utilizar a locacao.
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Isso amplia o mercado e cria oportunidades,
mesmo em um ambiente econdmico apertado”,
destaca o vice-presidente da ABLA.

No campo regulatério, os desafios seguem
presentes e variados. Paulo Miguel ressalta que
2026 nao sera diferente de outros anos nesse
aspecto. “Sempre temos desafios regulatérios
a serem desbravados”, afirma. Entre os
principais temas estdo a discussdo sobre a
apropriacao indébita de veiculos de locadoras,
a necessidade de equiparar essas ocorréncias
a roubo e furto para fins de fiscalizagdo, além
da responsabilidade civil ampliada imposta as
empresas pela SUmula 492.

Outros pontos entram no radar, como
a vistoria veicular, o sistema de pedagio
eletronico free flow e iniciativas pontuais
que impactam diretamente a operacdo das
locadoras. Paulo Miguel cita, como exemplo,
uma regulamentacdo recente. “Quando
alguém ndo tem algo importante a fazer,
cria uma regulamentacao para atrapalhar o
dia a dia das locadoras. Tivemos o caso da
Paraiba, onde se tentou impor a obrigacdo de
fornecimento gratuito de cadeirinhas infantis,
algo que ndo faz parte do nosso negdcio”,
comenta. Segundo ele, o setor tem atuado
juridicamente para evitar a imposicdo de
custos que nao dialogam com a realidade da
atividade.

MERCADO

OPORTUNIDADES

Apesar dos desafios, as oportunidades seguem
relevantes. Um dos principais vetores de
crescimento é a substituicdo da frota prépria
por frota locada. "A industria automotiva nao
pretende crescer tanto, e as montadoras veem
nas locadoras um pilar de sustentacao. Ainda
temos muito espago para crescer”, afirma Paulo
Miguel. A terceirizacao de frota continua sendo
um caminho promissor, assim como o carro
por assinatura, segmento em expansao.

Nesse ponto, o vice-presidente faz um alerta
importante. “Precisamos olhar com cuidado
o cadastro, especialmente da pessoa fisica. A
capacidade de pagamento é fundamental, ainda
mais em um pais com nimero crescente de familias
endividadas”, ressalta.

Ao final, a mensagem para o setor é de otimismo
responsavel. “Nosso setor cresce ano a ano e vai
continuar crescendo em 2026 e nos proximos anos.
O mercado ainda é amplo e permite que todas as
locadoras tenham espaco, desde que trabalhem
corretamente”, afirma. Paulo Miguel reforca que a
precificacdo deve ser individualizada. “Observe seu
custo. E o custo que define o preco, ndo o valor
do concorrente. O importante € ganhar dinheiro
com a locagdo. Ganhar contrato sem margem nao
sustenta empresa nenhuma”, conclui.
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Reforma Tributaria
entra em vigor e redefine

a rotina das locadoras a
partir de 2026

A partir de janeiro de 2026, a Reforma Tributaria
deixou definitivamente o campo das projecdes
e passou a integrar o cotidiano das empresas
brasileiras. O novo modelo, resultado de um
longo processo legislativo, propée uma ampla
reorganizagao do sistema tributario nacional,
com o objetivo de simplificar tributos, reduzir
distorcdes e tornar o ambiente econdmico
mais previsivel no médio e longo prazo. No
centro dessa transformacdo estdo o Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS) e a Contribuicao
sobre Bens e Servicos (CBS), que substituem
gradualmente tributos como ISS, ICMS, PIS e
Cofins.

Para o setor de locacdo de veiculos, no
entanto, os impactos da Reforma vao muito
além da troca de impostos. A partir de 2026, as
locadoras passam a conviver com um periodo
de transicdo que se estenderd até 2033,
combinando regras antigas e novas exigéncias.

Mesmo com aliquotas iniciais reduzidas, o
novo cenario ja impde mudangas relevantes
na gestao, na contabilidade, nos contratos e,
sobretudo, na estrutura juridica e patrimonial
das empresas.
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Adriano Muniz Garcia
Advogado

OS IMPACTOS JURIDICOS

Sob a ¢tica juridica, o advogado Adriano Muniz
Garcia destaca que a principal armadilha para
0s empresarios é tratar a Reforma como uma
mudanca fiscal pontual sobre o consumo. "O
principal ponto que o empresario do setor de
locagOes precisa entender em 2026 € que a
Reforma Tributaria ndo se limitou aos tributos
sobre o consumo.

O Brasil vem passando por uma reestruturagao
profunda que também atinge a renda e o
patriménio das empresas e de seus socios”,
afirma.

2001-2026

MERCADO

italo Santana
Contador

No que tange areforma tributaria sobre arenda,
a rotina dos empresarios foi profundamente
alterada, segundo Adriano, através de questdes
centrais do planejamento tributario destas
empresas. Por exemplo, através da taxagdo
de dividendos, que passou a incidir sobre
a distribuicdo de lucros. A medida altera a
l6gica tradicional de remuneragdo dos soécios,
impacta o caixa pessoal dos empresarios
e exige uma reavaliagio do planejamento
financeiro e societario das empresas.

Além disso, houve a revisdo do Lucro
Presumido, promovida pela Lei Complementar
n°® 224/2025. Até entdo amplamente utilizado
pelas locadoras, o regime passou a ser tratado
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como um beneficio fiscal, com reducao
significativa de suas vantagens. “Isso pode
aumentar a carga tributaria do setor de forma
imediata. Empresas que nao revisarem seu
enquadramento tributario podem perder
margem e competitividade”, alerta o advogado.

Em seguida, ha também mudancas na
tributacao do patriménio com uma sistematica
de tributacdo sobre o planejamento
sucessorio adotado pelos empresarios do
setor, introduzida pela Lei Complementar
n® 227/2026. Essa norma alterou regras do
ITCMD, tornando mais onerosa a transmissao
de patrimonio por heranca ou doagdo. "A
grande mudanga ndo é apenas contabil, mas
societaria. O empresario precisa rever contratos
sociais, holdings familiares e o planejamento
sucessorio”, resume Adriano.

Para ele, o maior risco no novo cenario é a
inércia."As estruturasjuridicas que funcionaram
até dezembro de 2025 podem ter se tornado
obsoletas. Quem nao se adaptar corre o risco
de gerar passivos ocultos, perder rentabilidade
e comprometer a protecdo patrimonial da
familia e do negocio”, afirma.

MUDANGCAS CONTABEIS

Do ponto de vista contabil e operacional, os
impactos da Reforma Tributaria ja comecaram
a ser sentidos em 2026, mesmo com aliquotas
iniciais simbdlicas. O contador italo Santana
explica que a principal mudanca pratica esta
relacionada a Nota Fiscal de Servico Eletronica
de Padrao Nacional (NFS-e Nacional), que passa
a ser o principal instrumento de formalizagdo
das operagdes de locacao.

A  Nota Técnica n°® 005/2025 trouxe
esclarecimentos importantes, especialmente
para o setor de locacdo de bens moveis.
Entre as novidades estdo a criacdao de campos

especificos para identificacdo do bem locado,
da quantidade e da natureza da operagao,
além da definicdo de cdédigos proprios, como
99.04.01 para locacdo de bens moveis e
99.03.01 para locacao de bens imoveis. “Esses
codigos sao fundamentais para que o sistema
reconhega corretamente a operacdo como nao
tributavel pelo ISS e ICMS, evitando autuagbes
e erros fiscais”, explica italo.

Em 2026, tem inicio o periodo de transi¢cao do
novo sistema, com aliquotas de 0,1% para o IBS
e 0,9% para a CBS. Apesar da previsdo legal, o
recolhimento esta dispensado neste primeiro
momento, desde que a locadora cumpra
corretamente as obriga¢des acessorias e emita
a NFS-e Nacional conforme as orientacbes
vigentes. “O setor passa a operar em um regime
hibrido, e isso exige aten¢do redobrada. Erros
agora podem gerar problemas futuros”, alerta
o contador.

italo Santana ressalta que as locadoras que
ndo se anteciparem as mudangas podem
enfrentar autuagdes, reducdao de margem
por precificacdo inadequada, contratos
desalinhados e impactos relevantes no fluxo de
caixa. "2026 é um ano decisivo. Revisar modelo
tributario, precificacdo e contratos deixou de
ser escolha e passou a ser necessidade para
garantir a viabilidade do negdcio no médio
prazo”, afirma.

Ao final, o diagnostico é convergente entre o
juridico e o contabil. A Reforma Tributaria exige
uma postura ativa, integrada e estratégica por
parte das locadoras. Contar com assessoria
especializada, manter juridico e contabilidade
alinhados e acompanhar de perto as
orientagbes das entidades representativas,
como ABLA e SINDLOC-MG, sera fundamental
para atravessar esse novo ciclo com seguranca,
previsibilidade e sustentabilidade.
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caracteristicas de um
empreendedor
de sucesso

Quer saber se esta no caminho certo, investindo nos pensamentos
e condutas necessarios para que seu negocio seja cada vez mais
bem-sucedido? Entdo confira essas dicas rapidas que o Sebrae-SP
separou sobre as atitudes de um bom empreendedor:

1. TER INICIATIVA E BUSCAR OPORTUNIDADES

Os negocios criados por pessoas proativas sempre oferecem novidades
para seus clientes. Se vocé tiver esse perfil, sera um empreendedor atento
ao mercado e que se antecipa as possiveis situacoes dificeis.
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2. SER PERSISTENTE

Nem todos os negdcios engrenam logo de inicio, por isso é importante
ter perseveranca e continuar trabalhando. Acredite nas suas ideias e
nos seus clientes, arregace as mangas e va ao trabalho. Com o tempo,
vocé vai aprender como aperfeicoar sua empresa e progredir. Por isso,
nao desista nunca!

3. CORRERRISCOS CALCULADOS

No mundo dos negocios, é importante ter ousadia. Tenha disposicao
para assumir desafios, mas nao se esqueca de planejar antes de arriscar,
pois suas apostas nunca podem comprometer a saude da empresa. Por
exemplo: sabe aquele investimento a mais que pode gerar um aumento
de producao, mas que também traz o medo de ndo dar certo? Nao se
limite! Tenha coragem, planeje e invista.

4. EXIGIR QUALIDADE NO NEGOCIO

Empreendedores devem fazer mais e melhor pelo seu negécio. Nunca
se acomode e sempre busque crescer. Uma boa dica para colocar isso
em pratica é tentar se destacar ao superar as expectativas dos seus
clientes e nunca deixar de cumprir tudo o que prometer.

VEICULAR

INTELIGENTE COM FOCO

g%é}ite NO .
em todo o BRASIL

sateliteassistencia.com.br

REFLEXAO

5. TER COMPROMETIMENTO

Negdcios de sucesso estao ligados a dedicacao de seus donos. Ser
empreendedor exige certo esforco, entao esteja disposto a trabalhar
bastante na empresa. Pode ser que vocé perca alguns finais de
semana, mas com um bom trabalho e paciéncia ao longo da jornada a
recompensa vai valer a pena.

6. ESTUDAR MUITO

Estar atualizado sobre o mercado é muito importante para manter
seu negocio vivo, pois o aprendizado sempre te alinha as demandas
dos clientes. A dica é simples: procure cursos e profissionais que sao
referéncia na sua area e estude muito.

7. ESTABELECER METAS

E essencial fixar objetivos claros para o seu negécio. Com metas
consistentes, a empresa sabe para onde caminhar e da passos muito
mais solidos rumo ao sucesso.

Mais segurancga, mais agilidade, menos
dor de cabecga para sua

FALE COM UM

(31) 3360-5732



ARTIGO

8. CRIAR SISTEMAS DE MONITORAMENTO

Para o empreendedor, é muito importante saber tudo o que acontece
na empresa: desde o caixa até a saida dos produtos. Ter o controle
total é vital para manter o negdcio saudavel. Seja por meio da criagao
de relatorios, realizacdo de questionarios ou qualquer outro método, o
importante é saber como seu empreendimento esta funcionando.

9. TER UMA AMPLA REDE DE CONTATOS

Para fazer negdcios, é essencial ter uma ampla carteira de clientes, que
podem estar em diversos lugares do seu circulo de relacionamentos.
Pode ser um amigo, um primo ou um conhecido: nunca se sabe onde
um bom negocio pode acontecer. Por isso, esteja atento e tenha muito
relacionamento profissional.

: = .
. a0 Mais controle,
VISUALIZAGAO RELATORIOS menos preocu pugao
COMPLETA DETALHADOS
10. TER AUTOCONFIANQA Acompanhe tributos Demonstrativos de impostos Gerenciar impostos como IPVA,
* pagos ou em aberto. quitados e pendentes. licenciamento e demais tributos
A caracteristica principal de um empreendedor exemplar é acreditar nédo precisa ser complicado!

muito no seu negocio. Abrir uma empresa da trabalho e impde algumas
dificuldades, mas, quando se acredita na ideia e se esforca para que dé O InfoTAX; integrado ao LOCAVIA,
certo, a satisfacao pelos 6timos resultados é enorme. Por isso, sempre @ @ simplifica a gestdo fiscal da frota ao

vista a camisa e acredite no seu potencial. centralizar todas as informacdes em

BENEFICIOS AUTOMAGAO E um s6 lugar, trazendo mais controle,
FISCAIS SEGURANCA

Visualize descontos Garanta precisdo nos 5 )
Do Sebrae-SP. aplicdveis as locadoras. processos administrativos. gestdo dos impostos.

visibilidade e tranquilidade na

*Consulte disponibilidade em sua regido!

€D info Uuselocavia e comanio. [0
L\
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A 115° edicao da NRF Retail’s
Big Show, o maior evento

de varejo do mundo, foi
realizadade1la13 de
janeiro, no Javits Convention
Center,em Nova York. O
evento em 2026 contou com
a participacao de um publico
superior a 40 mil pessoas de
mais de 100 nacionalidades,
450 palestrantes e mais de
1.100 expositores na feira de
produtos e servicos.

Pelo nono ano consecutivo
realizei a cobertura
jornalistica do “Grande Show
do Varejo”, vou compartilhar
6 licdes aprendidas na NRF
2026:

1. O VAREJO DO PRESENTE:

O tempo das “apostas” e do deslumbramento
com o novo ficou para trds. O tema deste
ano, The Next Now ndo tratou de previsdes
futuristas para a préxima década, mas de como
a tecnologia e o fator humano precisam se
conectar hoje com o mundo dos negécios. Com
isso, narrativas e “mi mi mi" ficaram de lado
para conversas diretas sobre eficiéncia, gestao
operacional, velocidade e gestao empresarial.

2. INTELIGENCIA ARTIFICIAL:

A Inteligéncia Artificial deixou de ser um
diferencial das empresas e passou a ser
infraestrutura. O Google deixou de ser uma
empresa de busca de palavras-chave e
passou a ser uma empresa de inteligéncia
artificial. Os agentes de IA comprando para
os seres humanos serdo os novos clientes
do comércio eletronico. Nesse contexto, o
desafio dos negdcios sera se preparar para ser
“encontrado” pelos agentes de |A para vender
mais. A |A deixou de ser um acessorio de
marketing para se tornar uma infraestrutura
invisivel que faz a operagao girar com precisao.
Métodos ultrapassados de vendas ndo vao
conseguir performar nesse cenario.
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3. FOCO NO CLIENTE:

A empresa precisa estar focada no consumidor
e cumprir o seu propésito, colocando sempre
o cliente em primeiro lugar. As empresas
precisam jogar no equilibrio da confianga do
valor da marca com a margem de lucro.

4. RETAIL MEDIA:

Ovarejovirouveiculo.Alojafisicaouvirtualéum
poderoso e importante canal de publicidade.
O Retail Media se consolidou como a terceira
onda da publicidade digital. Aproveitar os
dados que vocé ja tem sobre o seu cliente para
oferecer anuncios contextualizados e parcerias
com marcas € a nova fronteira para aumentar a
margem de lucro. O varejo descobriu que sua
maior riqueza nao € o produto, mas o dado do
cliente.

ARTIGO

S5.LIDERANCA:

A cultura do time conduzido pela lideranca
voltou ainda mais forte para o jogo do presente
do varejo. O lider contagia ou contamina a sua
equipe. A liderancga precisa cumprir o seu papel
como inspirador de seres humanos.

6. HUMANIZAGCAO
DO VAREJO:

Paradoxalmente, em um evento dominado por
algoritmos, a maior tendéncia foi o retorno do
fator humano. A tecnologia esta sendo usada
para liberar o vendedor de tarefas burocraticas
para que ele possa ser um consultor, um
anfitrido. Lojas "com alma”, que apostam
na hiperlocalizacdo e na comunidade, estdo
vencendo a guerra dos precos. Em 2026,
a tecnologia mais avancada é aquela que
desaparece para permitir que uma conexao
real acontega entre pessoas.

Por Cristiano Lopes. Jornalista com ampla
atuacdo nacional e internacional. Foi
credenciado por nove edi¢des consecutivas
como jornalista internacional na NRF e,
em 2026, realizou a cobertura jornalistica
do evento para a Radio CDL FM, Rede 98
e 98 News. E apresentador dos programas
#SeLigaNaTrip, da Rede 98, e Giro do

Turismo, da 98 News, além de colunista de
Empreendedorismo do jornal Hoje em Dia.
Atua também como palestrante nas areas
de motivacao, empreendedorismo e vendas,
com mais de 2.300 palestras realizadas em
23 estados brasileiros, além de experiéncias
no Chile e nos Estados Unidos.
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Fechamento de 2025 e
as projecoes de 2026

Por Milad Kalume

Inicio de ano e a coleta de dados para as diversas
interpretacdes, fechamento dos indicadores de
mercado e projecdes para 0 ano corrente.

No que tange ao mercado de carros e comerciais
leves, janeiro finalizou com 162.342 veiculos
emplacados. Foram 125.159 unidades de carros
de passeio, representando 77,1% deste total, e
os comerciais leves, 37.183 unidades (22,9%).
Como de costume na comparacao com
dezembro do ano anterior, janeiro apresentou
queda que totalizou 39,1% decorrente de uma
combinacao das quedas de 40,6% nos veiculos
de passeio e de 33,6% nos comerciais leves.

Entretanto, janeiro leva consigo boas
justificativas. A sobrecarga financeira das
familias no inicio do ano, motivada pelos
gastos nas férias, gastos gerais com as festas
de final de ano e com os gastos pertinentes
ao inicio do ano, como IPTU, IPVA, rematricula
e aquisicdo de materiais escolares, justifica a
baixa histérica nos meses de janeiro; por sinal,
os primeiros dois meses do ano costumam ser
os piores meses do ano em relacao a vendas
de automdveis.

O copo cheio da analise diz respeito ao
aumento comparativo em relacdo ao mesmo
més do ano anterior, quando os carros de
passeio tiveram incremento de 1,4% e os
comerciais leves de 1,0%; no combinado, o
crescimento atingiu 1,3%. Ja o copo vazio é
a lembranga de que o mercado total de 2025
terminou com um crescimento de 2,4%.

Outro sinal de atencao de janeiro provém dos
emplacamentos médios diarios de vendas que
atingiram 8.123 unidades, encerrando 5 meses
seguidos de recordes. Uma queda de 36,1%
em relacdo ao més anterior e um crescimento
de 4,3% em relacao ao ano anterior, que seria
positivo se o aumento ocorrido entre 2024 e
2025 nao fosse de 6,0%.

Quando partimos para uma analise das cinco
marcas que mais venderam no primeiro
més de 2026, um novo sinal de retracdo é
observado. As cinco maiores marcas tiveram
uma diminuicdo de 0,69% nas vendas de
janeiro entre 2025 e 2026.
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Esta perda de félego ja foi traduzida nas
projecdes da K.LUME Consultoria para o ano
vigente em relacdo aos numeros projetados
de emplacamentos entre 2,4 e 2,45 milhdes de
veiculos leves. Esta queda em relagdo a 2025
sera motivada fundamentalmente por fatores
macroecondmicos como: persisténcia dos juros
altos por um longo periodo durante o ano,
restricdo de crédito, politicas interna e externa
instaveis, Copa do Mundo de Futebol, elei¢oes
gerais e a alta concorréncia do mercado das
motos e dos veiculos usados.

J& a produgdo e a exportacdo terdo um
crescimento moderado, o que manterd bons
ndmeros para a industria automobilistica
brasileira local.

Com respeito as vendas diretas, o ano
de 2025 encerrou com 52,3%. Apesar de
estruturalmente elevado, o indice ficou
levemente abaixo das expectativas iniciais,
indicando uma potencial saturagdo desse canal
no curto prazo. Esse comportamento pode
sinalizar uma reaproximacao gradual do varejo
tradicional, especialmente se o ambiente
macroecondmico favorecer o consumo das
familias, o que, definitivamente, ndo parece ser
o caso em fungdo dos altos juros e aumento
dainadimpléncia. Em janeiro, as vendas diretas
despencaram para 42,9%, comportamento
normal para o periodo e que tendem a crescer
apenas no 2° trimestre.

O mercado de luxo nos automoveis de passeio
demonstrou um crescimento concentrado
em 2025; de 51.191 unidades em 2024 para
54.564 em 2025, 6,6% de crescimento. As trés
principais marcas, Mercedes, BMW e Volvo
representam 2/3 das vendas do mercado de
luxo nacional e, ao adicionarmos Porsche e
Audi (na ordem, as cinco maiores), os nimeros
atingem 86,4% de participagdo de mercado.
Tendéncia de manutencdo destes numeros
para o ano e crescimento em veiculos hibridos
plug-in e eletrificados puros.

ARTIGO

O total de emplacamentos de marcas chinesas
saltou de 169.304 em 2024 para 244913
unidades em 2025, um crescimento de 44,7%
que, em teoria, representaria uma verdadeira
transformacdo em qualquer indUstria, mas
precisa ser analisado com cautela.

O mercado dos veiculos chineses esta restrito
aos automéveis de passeio, com participagdo
majoritaria de 98,4% do total (241.068
emplacamentos) e esta altamente concentrado:
BYD, CAOA CHERY e GWM e suas submarcas,
possuem 93,6% de participacao entre as
chinesas e se adicionarmos mais 2 empresas,
a participagao atingiria impressionantes 98,0%.
Existe amplo espaco para crescimento no
segmento dos comerciais leves.

As vendas em 2026 indicarao o real
estabelecimento das marcas chinesas no Brasil,
pois a analise com base nos anos de 24/25
indica que o crescimento chinés é pulverizado,
pontual e ainda simbdlico, entretanto, com
real potencial de crescimento para algumas
marcas. A saber, o nimero de marcas chinesas
atuando no Brasil, em opera¢do, homologando
ou simplesmente testando produtos de forma
independente ou ndo chega, hoje, a 38 marcas.

O cenario dos pesados ndo é dos melhores. E
este mercado é um retrato da economia, bem
como estd intimamente relacionado ao PIB
brasileiro. O mercado de pesados (caminhdes
e Onibus) apresentou uma queda de 35,3%
em relagdo a dezembro e uma outra queda de
25,6% em relacao a janeiro de 2025.

As projecbes para 2026 ndo sao animadoras,
salvo alguma acdo mais contundentes do
governo como uma nhecessaria renovagao de
frotas (principalmente e de forma obrigatoria,
para os pesados mais velhos, mais poluentes e
menos seguros). Projeta-se um mercado entre
120.000 e 130.000 pesados para o ano.

A Federacdo Nacional das Associacdes dos
Revendedores de Veiculos Automotores
(Fenauto) divulgou um novo recorde
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com 18.508.929 unidades de veiculos
automotores usados comercializados em
2025, representando um aumento de 17,3%
em relacdo a 2024 (15.777.594 unidades). O
mercado de usados sofre com os mesmos
males econdémicos em que o mercado de
novos esta inserido, mas com tiquetes médios
inferiores, o mercado acaba tendo muito mais
tracdo do que o de novos. Nossas projecoes
indicam um novo recorde para este ano, em
que sdo esperados numeros entre 19,25 e 19,75
milhées de unidades comercializadas totais.

Por fim, 2026 indica ser o ano das motocicletas.
O segmento passa por transformagdes
fundamentais sendo um dos que demonstraram
maior crescimento nos ultimos anos. O ano
de 2025 finalizou com quase 2,2 milhdes
de unidades, um crescimento de 17,1% em

relaggo a 2024 e, pasmem, pela primeira
vez na histéria, o volume das motocicletas
superou o volume dos automéveis de passeio.
Importante recordar que uma moto de entrada
custa aproximadamente seis vezes menos que
um veiculo facilitando a liberacao de crédito e
assim, as vendas.

Para finalizar a relevancia do segmento, 2026
promete novos recordes. A Fenabrave projeta
um crescimento de 10%, superando a casa dos
2,4 milhdes de unidades. Podemos ter um ano
de 2026 com mais motos do que carros de
passeio sendo vendidos.

Para o bem ou para o mal, vamos aguardar
2026 para ver o que se salvara entre os mortos
e os feridos.
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